UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR - VT Déc lap — Tu do — Hanh phiic
HODECO Viing Tau, ngay 06 thang 4 nam 2024
BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh givi: Quy C6 dong
Hoém nay t6i xin thay mit Ban Gidm dbc Cong ty trinh bay véi toan thé hoi nghi

vé cac két qua thuc hién ké hoach kinh doanh trong nam 2023 va phuong hudng hoat

dong ctua Cong ty trong nam 2024.

A. THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023
I. Tinh hinh kinh té x4 hdi nim 2023:
1. Thuan lgi:
Giai ngan dau tu cong la diém sang trong nam 2023. Nhimng thang dau nam tdc do
gidi ngan c6 xu hudéng thap hon so voi cung ky nam 2022. Tuy nhién, budc vao nira sau

cua 2023, dugc sy quan tam ciia Chinh phu, toc d6 giai ngén di co nhimg ghi nhan két

qua tich cye. Két thic nam 2023, giai ngan vén diu tu cong dat 625,3 nghin ty déng dat
88% ké hoach Thu tuwdng giao cao hon 21,2% so véi nam 2022. Viéc thuc hién ¢d hiéu
qua ké hoach du tu cong g6p phan khoi thong diém nghén, dua dong vdn dau tu cong
trd thanh vén méi thu hit dau tu ciia khu vyce ti nhan, dan dit tang truéng vén diu
toan xa hoi, gop ph?ln thuc hién cao nhat cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi dé ra,
tao da thic dy tién trinh phuc hi cia thi truong bat dong san.

Cung véi do, ngay 27/11/2023, Qudc hdi da chinh thirc théng qua 2 dy 4n luat quan
trong 1a “Ludt Nha ¢” va “Luat kinh doanh Bat déng san™ da gop phan hoan thién hanh
lang phdp 1y va la tién dé quan trong dé thi truong BDS phit trién én dinh, bén vimg.

Trong ndm 2023, Chinh pht, Thu tuéng Chinh phi d ban hanh nhiéu Nghi quyét,
Nghi dinh, Quyét dinh, Chi thi, Céng dién, Vian ban chi dao diéu hanh dé thao g& kho
khan cho nén kinh € va bio dam an sinh xa hoi. Pién hinh nhu Nghi dinh sé
08/2023/ND-CP thao g& duoc kho khin, tao diéu kién cho thi truong trdi phiéu doanh
nghiép. Qua d6, nhim én dinh tam 1y nha ddu tu, gép phén khoi théng dong vén. hé tro
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hoat dong san xuat kinh doanh. Tinh hinh phét hanh trai phiéu doanh nghiép déi véi linh
vue bat dong san trong nam 2023 di c6 su cai thién hon so v&i nim 2022 khi khéi luwong
tréi phiéu doanh nghiép bit dong san nam 2023 dat 73.200 ty ddng, chiém 23,5% téng
gia tri phat hanh trai phiéu doanh nghiép. Gid tri phat hanh trai phiéu doanh nghiép bét
dong san so voi ca nam 2022 di ting 40,8%.

Thong tin quy hoach dugc cong bd rong rai, nhiéu du an diu tr ha ting. giao thong
duoc trién khai va dua vao khai théc, sir dung,...dd gép phén thic day thi truong bét
dong san phat trién. Chinh quyén dia phuong da quan tdm, chu trong dén viée phat trién
nha & x4 hoi théng qua viéc cong bd quy hoach cac dy an, phé duyét ké hoach phat trién
nha, thiic ddy céc du an dang trién khai sém hoan thanh.

Dic biét, Chinh phi da quyét liét vao cude dé thao g kho khin cho nén kinh té, bao
dam an sinh xd hoi, trong d6 c6 cac chu truong, giai phap thao g& khé khin cho thi
truomg bat dong san phuc héi va phat trién an toan, lanh manh, bén vitng. T6 cong tac
true thuge Thu tuéng Chinh phi duoc thanh 1ap dé théao g& kho khin cho thi truong bat
dong san.

Tai BR-VT, Tinh da va dang nd lyc trién khai nhiéu giai phap dong bg, trong d6 phai
ké dén viéc UBND tinh ra Quyét dinh s6 997/QD-UBND ngay 28/4/2023 vé viéc thanh
1ap T cong tac dic biét nhdm xur ly, giai quyét cac kho khan, vudng mic cho doanh
nghiép, nha diu tu ciing nhu luén ddng hanh, hd tro cac tha tuc phép 1y va cé cac chinh
sach theo hudéng ¢6 lgi cho doanh nghiép dau tu trén dia ban tinh. Tinh dén ngay 14/12,
Tb cong tac diic biét da hoan thanh giai quyét 18 kién nghi cuia doanh nghiép va nha dau
tu. Hién con 29 kién nghj dang dugc Té cong tic dic biét tap trung giai quyét, chu yéu
lién quan dén kho khan, vudng méc trong thul tuc cap gidy phép xady dung, danh gia tac
dong moi truomg cho du 4n, diéu chinh quy hoach du 4n, didu chinh tién d6 du an: lién
quan dén thu tuc dit dai; chuyén nhuong dét dai...

Nam 2023 1a ndm thi truong bt dong san trén ca nude noi chung va tinh Ba Ria -
Viing Tau noi riéng phai ddi dién voi rdt nhiéu kho khin va thach thirc. Tuy vay. Hodeco
voi uy tin va bé day kinh nghiém trong linh vuc phét trién bat dong san, cung véi su
quyét tim dong long ciia tap thé CBLD va CBNV di c¢b gang thuc hién duoc mot sé
nhiém vu co ban ndm 2023.

2. Khé khin:
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Pau nam 2023, nhiéu t6 chre, chuyén gia, doanh nghi¢p du bao thi truong BDS ¢o
thé sang hon, thoat khoi kho khin trong nira cudi nam. Tuy nhién, thuc té thi truong
dién bién chua dugc nhu nhiing ky vong nay.

Thi truomg Bat dong san 2023 dang tap trung chinh vao phép ly va tai chinh. Trong
do, phap 1y 1a rao can, kho khin 1én nhat, xuat phat tir nhiéu quy dinh con chong chéo,
thiéu nhét quan, thiéu dong bg, quy dinh phap ly chua day du, chua dugc huéng dan kip
thoi, chua séat thyc tién. Clung véi d6, 1a tAm Iy so sai, s¢ trach nhiém, dun day. lam
cham, tham chi 14 4ch téc nhiéu du dn. Dc biét, nut that “Luat dit dai” stra ddi chua
dugce thong qua khién nam 2023 tré thanh nim ngam don phép ly dbi véi thi truong bét
dong san.

D6i voi viée thuc thi chinh sach hd trg thi truong BDS, trong ndm 2023, nhiéu
van ban quan trong cua Chinh phi dugc ban hanh nhung nhin chung méi chi tac
dong tich cuc vé tim ly, chua thyc sy giai quyét dugc nhimg kho khin, chwa da do
ngam tr& thanh don by, tao ci hich dé thi tredong BDS “bat day”.

Téng truéng kinh té nim 2023 chua dat muc tiéu. Qudc hodi Viet Nam da dat muc
tiéu tang truong nam 2023 1a 6,5%, thip hon két qua dat dugc cua nam 2022 1a 8.02%.
Tuy nhién, theo bao cdo thong ké, ting trudng GDP ca ndm chi dat khoang 5.05%.

Thi truong vén da ¢ bude chuyén minh manh mé vao nhing thang cudi nam 2023,
Tuy nhién, chua hoan toan hdi phuc. Téang trudng tin dung nam 2023 dat 13,5% trong
khi téng truéng tin dung nam 2022 1a 14,5%. Bén canh d6, bién dong i suit diéu hanh
ndm 2023 c6 xu hudng giam. Lai sudt tran huy dong diu nam 2023 1a 6% giam dan
xudng chi con 4,75% tai thoi diém cudi nam 2023. Tiang trudng tién giri dan cu dén cudi
nam 2023 dat 13,5 triéu ty dong, tang trudng 13,2% so v6i cudi nim 2022 va 1a mic
cao nhat trong lich st nganh ngan hang. Tién g ting manh bat chp lai suét huy dong
dang & muc thap ky luc, diéu nay phan anh tAm ly than trong ctia ngudi dan va cac nha
dau tu bat dong san khi quyét dinh diu tu vao thi trudng trong nam 2023.

Lugng giao dich BDS va hoat dong doanh nghiép chua cai thién. Theo khao sét cua
batdongsan.com.vn, phan nhiéu céc giao dich tir Quy I dén Quy IV nim 2023 c6 bién
dong giao dich giam manh hon 50%. Doanh nghiép bat dong san van khat vén mic du
ai vay déa giam bén lan tir ddu ndm. Theo sb liéu téng hop tir Cuc Dang ky kinh doanh
-Bo ké hoach va Pau tu, nam 2023 sb luong doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat
dong san thanh 1ap méi chi c6 4.725 doanh nghiép. giam 45.01% so v&i nam 2022; S6
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lugng doanh nghiép giai thé, ngimg kinh doanh c6 thoi han 1an luot 1a 1.286 doanh
nghiép tang (7,7%) va 3.705 doanh nghiép tang (47,4%) so v&i nam trude. S6 luong du
an duoe cap phép mai rét it, trung binh khoang 15 du 4n mdi Quy, quy mé cua céc du
an ciing khong 16n.

Céc kénh vén déu dang gip nhitng kho khéan va thach thirc lon. Tin dung ngan hang
1a mot trong s6 cac kénh wru tién cua nha du tu, tuy nhién, ngan hang hién dang gip kho
trong khau kiém sot rui ro tin dung va rui ro phap ly du 4n cao. Vi trai phiéu doanh
nghiép, su kién vi pham nghia vu no cao lam cho niém tin ctia nha diu tu vao san pham
trai phiéu doanh nghiép bi anh huong nghiém trong. FDI vao BDS ¢6 anh huong nhat
dinh do méi trudng 1ai suat qudc té cao. Chii truong kiém sodt rui ro tin dung ctia Ngan
hang nha nudc vé viée st dung muc dich vay, han ché gép vén va hgp tac kinh doanh
(theo Théng tu 06 sira d6i Thong tu 39 mac du da duge hodn theo Théng tu 10) cho thiy
kénh vén hop tac kinh doanh ciing dang gap phai thach thirc khong nho.

Chét luong tin dung BPS thip trong bdi canh chit lugng tin dung chu diu tur dang
yéu di. Trong bbi canh thi truomg BDS gip nhiéu kho khan, kha ning thuc thi cling nhu
ban hang cta cac nha phét trién BDS bj anh hudng dang ké thé hién qua ti 1& doanh thu
nhan trude/ Hang ton kho giam manh trong ndm 2023, giam khoang 50% so vdi nim
2022. Stc khoe tai chinh va kha nang thanh khoén cua cdc doanh nghiép bat dong san
cling suy yéu khi ap luc tra ng va gbc vay lon trong khi dong tién tir hoat dong kinh
doanh khong du dé dap tmg.

Kinh té thé giéi nam 2023 tiép tuc giam da tang truong truong 2,1-3% tir muirc 3-
3,5% nam 2022 do sy xung dét dia chinh tri phurc tap va gia tdng canh tranh chién luoc
gifra cac nudce 16m;

Nam 2024, ching ta tiép tuc doi mat voi hang loat khé khan tiéu biéu trén. doi hoi
mot sy nd lyc t6i da clia toan thé BLD va cac CBCNV Cty dé hoan thanh cac nhiém vu
trong tim trong nim da dé ra.

IL. Céc muc tiéu chii yéu dat dwge trong nam 2023
1. Dy 4n Khu nha ¢ Hai Pang- The Light City
Vé phip Iy ciia du 4n: Cong ty dd hoan thanh cap phép mé ban dot 02 — giai doan
1 v6i tong s6 199 can lién ké va biét thu. Cung v6i d6 cong ty dd ndp cac hd so lién
quan cho céc co quan quan ly dé thué/nhan chuyén nhugng phén dét xen ket trong du
an sau khi UBND tinh ban hanh quy dinh vé diéu kién, tiéu chi, quy mo, ty 1& dé tach
4
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phan dién tich dt Nha nuéc quan 1y thanh dy dn dc 1ap trén dia ban tinh Ba Ria - Viing
Tau. Trong nam 2023, cOng ty cling d lam viéc véi cac ho dan dé nhan chuyén nhuong
thém duge hon 3.000 m2 dét.

Vé eong tdc thi cong: Tiép tuc thi cong phin hang muc san nén phan dién tich con
lai GP1: san nén phan dién tich vira nhan chuyén nhugng 3.000m2 GD1; thi cong xay
dung phén xdy thd va hoan thi¢n mat ngoai nha (giai doan 1) 44 can 16 LK2: phan duc
va €p coc cho 34 can LK8; Hoan thién 02 cong vién CX5, CX8 va tiép tuc ban giao nha
cho khéach hang tai cac 16 dd hoan thanh LK9; LK7 ; LK4 va Lk5;

Vé cong tac ban hang: Trong nam 2023, do kho khdn chung cta thi truong bat
dong san, dé giam thiéu tbi da chi phi, cong ty khéng t6 chire cac hoat dong mo ban ma
tap trung hoan thién cong tac phap ly, xdy dung hé théng, dio tao nang luc nhan vién
dong thoi 1én ké hoach dé sin sang cho cac chién dich mé ban trong nam 2024.

Cong tic chim séc khich hang: Cong ty tiép tuc nghién ctru céc giai phap cham
soc khéch hang nhim lam ting su hai 1ong cua khach hang va xay dung hinh anh ciing
nhu thuong hiéu HODECO. Song song, cong ty tiép tuc viéc thu hdi cong no, lam viée
v6i cac ngan hang va dua ra céc chinh sach hd tro tbt, tao diéu kién thuén loi dé khach
hang c6 thé hoan thanh céc thu tuc tin dung v&i chi phi von hop ly.

2. Du 4n khu biét thw doi Ngoc Twée I1

Vé phip Iy du 4n: Trong ndm 2023, Cong ty da két hop vdi cac co quan quan ly
nha nude xir ly 04 trudng hop lan chiém dét tai du 4n, tao thudn loi cho c¢ong tac thi
cong va ban hang tai du an.

V& cong tic thi cong: Trién khai thi cong hoan thanh hé théng ha ting k¥ thuat
(duong giao thong, cép dién ha thé, chiéu sing, cp thodt nuéc) mot phan duong 1.8.9
va san lép mit bing ph?m con lai cac 16 G, H, L.

V& cong tac ban hang: méc du tinh hinh kinh doanh BPS trong nim gip nhiéu
khan, tuy nhién, vé6i vi tri dac dia, mirc gia phu hop, du 4n Khu biét thy Ngoc Tudce 11
van thu hit duoc sé Iwvong khach hang quan tim nhét dinh. Phin I6n doanh thu va loi
nhuén trong ndm cua cdng ty duge ghi nhén tir viéc kinh doanh cac san pham tai dy an.

3. Dy 4n Khu du lich Pai Duwong (Antares)

vé phap ly: P hoan thanh thu tuc diéu chinh Chu truong dau tu theo quy mé méi
phu hop véi quy hoach diéu chinh 1/500 da dwoc phé€ duyét, cing véi do cong ty cling
da diéu chinh tién d¢ thuc hién du 4n dén nam 2026.

5

. i

s, T

> -



Vé cong tic thi cdng: Hoan thanh ke bién, san nén khu vuc phia trude du an va
da duogc s NN&PT Nong thon nghiém thu va dang l1am thu tuc ban giao cho TPVT tiép
nhan quan ly; Tiép tuc thi céng ha tang k¥ thuat duong D8. Dang thuc hién céac thua tuc
dau tu dé c6 thé tién hanh xay dung trong ndm 2024.

4. Dy 4n Khu nha & sb 2, phia Ty dwomng 3/2

Tiép tuc hoan thién hé so xin diéu chinh 1/500 cta du an. Tiép tuc phéi hop véi
céc s& nganh, UBND Tinh dé giai quyét vuéng méc tinh tién sir dung dat: vuéng méc
phan dét giao dét dé tao von xay dung co s& ha tang ciing nhu khoan khau trir tién dét
néng nghiép vao tién sir dung dit. Dén nay cac co quan ban nganh dang tiép tuc xur ly
va Tinh ty cling dua vao ndi dung bo céo vdi T6 cong tac dic biét ctia Chinh phu.

Trong nam 2023, cong ty chua thoa thuan dé nhan chuyén nhuong thém QSD dét
tai du 4n do vuéng mic vé mirc gia va phap ly.

5. Duw 4n Ecotown Pha My

D3 hoan thanh phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach 1/500 du an: diéu chinh
dién tich va tang sd tang chung cu Nha & x4 hgi CC1 (tir 9 tAng 1én 13 ting) va CC2 (tir
15 tang lén 18 tang). Pong thoi dang hoan thién thiét ké va lam viée véi s Xay dung
dé tham dinh thiét ké, xin phép xdy dung dé co thé khéi cong ngay quy 1/2024.

Déi véi viée thué dat, giao dét xen ket: Cong ty da nop hé so xin giao dat, thué dat
dbi v6i phan dat xen k& do Nha nudc quan Iy ndm trong du 4n, S& Tai nguyén va Moi
truong dang xir Iy hd so va bao cdo UBND tinh quyét dinh giao dét , cho thué dt.

Viée két ndi du an véi dudmg 81 néi tiép: da phéi hop voi UBND Thi xa Phit My
giai phong mit bang dugce 22 h§/25 hg, téng dién tich: 8.373,5 m? va chidu dai khoang
300,9 m. Con lai 03 ho. Du kién hoan thanh: thang 06/2024.

Céng tac thi cong: Tiép tuc trién khai thi cong hoan thién cac 16: LK1, LK2, LK8
(116 cin) du kién hoan thanh trude 31/12/2024 va tiép tuc thuc hién cong tac ban giao
nha cho khéach hang céc 16 da hoan thanh: LK3, LK4, LK5, LK6, LK7, LK9 véi tong sd
204 can.

Cong tic chim séc khach hang: Tién hanh xay dung giai phép chdm séc khach
hang hiéu qua nhdm nang cao trai nhiém khach hang. Chu dong lam viéc vdi cdc ngéan
hang dé dua ra cac chinh séch hd trg, tao diéu kién thuan loi dé khéch hang vay vén,
dong thoi ddy manh cong tac ban giao nha cho khach hang va thu héi cong no tai du an.

6. Du an Fusion Suites Viing Tau

st = a1 fa
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Mic du cong ty da huy dong moi nguén lyc dé tim kiém khéch hang nhung do tinh
hinh thi trudmg BDS van dang gip nhiéu kho khin, dic biét trong phan khic BDS du
lich nén cong ty chua tién hanh chuyén nhuong céc cin hé con lai nhur ké hoach. Trong
cong tac van hanh, cong ty thuong xuyén trao dbi va phdi hop véi tap doan Serenity dé
quan ly, van hanh khach san nhiam dat hiéu qua kinh doanh cao nhit va thuc hién dung
cam két loi nhuan véi khach hang.

Cong tac cham soc khach hang (cac chu s& hitu): C6 thé néi ndm 2023 1a mot nam
v cung khé khan ctia nén kinh té néi chung va véi thi truong bét dong san noi riéng.
Nhung béng uy tin, ¢b ging huy dong moi nguén luc, cong ty van dam bao viée chi tra
lgi nhuén cho céc chu s& hitu va thuc hién cac cam két mot cach day da, nhanh chéng.
Ngoai ra, cong ty luon tim kiém cac giai phap chim séc khach hang lam tang trai nhiém
va su hai long cuia khach hang.

7. Dy an Khu dé thi Phuéc Thing 4

Thoi diém két thic ndm 2023, S5 TNMT dé trinh UBND tinh t trinh bdo cdo cho
phép cong ty nhén chuyén nhugng dét dé thuc hién du 4n va da liy xong v kién cua
thanh vién UBND tinh. UBND Tinh dang yéu cau STNMT giai trinh 04 no6i dung y kién
cua cdc TV UBND tinh.

8. Cac du an khic

Dy dn nha & XH HODECO Phid My: Da nhan ban giao phan dién tich 5.785.0
m?, phan dién tich dat con lai UBND thj x4 Phtt M§ va Ban QLDA Chuyén nganh Dan
dung va Cong nghiép s& ban giao dot 2 cho céng ty trong ndm 2024,

Du 4n tai Long Pién: Pa nhan chuyén nhuong duge 20,5ha. Cong ty da nop hd
so xin UBND tinh chdp thuén chu truong nhan chuyén nhuong quyén st dung dit dé
thuc hién du an. Tiép tuc 1am vi€e v6i cac co quan, s&, ban, nganh dé hoan thién phap
ly du an. Déng thoi tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé gla tdng phén nhan chuyén nhuong.

Dy dn Cé Miy: Da ky hop dong nguyén tic dé nhan chuyén nhuong gan 18.6ha.
Bén thoi diém cudi nim 2023, Cong ty da hoan thanh céc thu tuc dé thanh toan cho déi
tac va nhan quyén sir dung la 11,5ha. Hién nay, Cong ty dang nop ho so xin UBND tinh
chip thuan chu truong nhén chuyén nhuong quyén sir dung dat dé thuc hién du an. Tiép
tuc lam viée véi cdc co quan, s¢, ban, nganh dé hoan thién phap ly du 4n. Dong thoi tiép

tuc thuc hién cac thi tuc dé gia tang phan nhan chuyén nhuong.
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Tiép tuc trién khai céng tac chudn bi ddu tu tai cac du &n nhu HODECO Sea
Village, Tran Phi, Khu du lich Bién P4 Vang, Bai Nhat, Chung cur Théng Nht..dé sin
sang khai cong vao thoi diém thich hop

Bén canh d6, Cong ty khéng ngimg hoc hoi, nghién ciru va ap dung cac tién bo.
sang kién va giai phap k¥ thuat vao san xuit, kinh doanh va didu hanh nhim tiét kiém
toi da chi phi quan 1y doanh nghiép va ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

9. Ming bat djng sin cho thué va diu tu

Nam 2023, cong ty tiép tuc t6 chirc viée cho thué cac BPS, vé co ban. hoat dong
nay dat duoc ké hoach dé ra tir ddu nim. Doanh thu dat 15,8 ty / ké hoach 15.9 ty déng.

Céc ndi dung khac:

Dy 4n Bién D4 Vang: Cong ty da ky hop dong nhan chuyén nhuong 60% c6 phin
cua Céng ty CP TM&DV BDBS nghi dudng Y Ngoc Binh Thuin (don vi s¢ hitu du an).
Dén thoi diém cudi nam 2023, Cong ty d hoan thanh tha tuc thanh todn cho déi tic dé
nam gitr 34,85% cb phan.

Tiép tuc chuyén nhuong c¢6 phan va gép vén tai Céng ty CP Pau tu xdy dung Giai
tri Dai Duong Viing Tau theo cam két véi di tic dé cung trién khai du an. Pén thoi
diém 31/12, ty 1& s& hitu cia HODECO 12 47,27%.

Hoan thanh viéc gop von (10 ty déng) tai HODECO M&S, déng thi sip xép. kién
toan bd may tai cong ty con, dam bao hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua.

Trién khai ké hoach dao tao cu thé, dic biét déi véi lanh dao cép trung nhim dap
tmg 0t nhu cau phit trién cta cong ty trong tinh hinh méi.

Trién khai ap dung céc thanh tyu ctia cudc cach mang 4.0 vao thuc tién san xudt
kinh doanh. Thanh lap t&/ban chuyén ddi sé dé trién khai chi tiét dén cac phong/ban.

Tiép tuc trién khai h¢ thong KPL, chi trd luong theo dung vi tri, kha nang cuia
CBNV. Co ciu, sip xép lai nhén su cong ty.

Trong ndm 2023, cong ty da thuc hién bé sung ngudn khoang 825 ty dong thong
qua viéc vay von ngan hang va huy dong tir cdc ngudn khac. Mot sb bién phép dugc
thuc hién nhu: Phat hanh trai phiéu riéng 1€, chuyén nhuong céc san phim BDS, vay
von ngan hang...

III. Cic chi tiéu dat dwoe chi yéu:
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cuiTity | KE HOACH NAM 2023 | KET QUA NAM 2023 | TY LE
v (BVT: TY DONG) | (BPVT: TY DONG) (%)

Gia tri dau tur 1.461 383 26,21
Doanh thu 1.770 671.,8 37.96
Loi nhuan T.Thué 610 163.4 26,79
Loi nhuan sau thué 488 131,5 26,95

k3 r A 2 r 1 :\ 0 :' ;’\
Cb tire du kién 20 - 25% bling cb phiéu | 9% kien 15% bang ¢

phiéu

Thu nhép binh 16,5 triéu ~ 16,5 triéu
quan dong/nguoi/thang dong/ngudi/thang
Nop ngan sach 250 1573 62,92

IV. Cong tac xa hoi:
Trong nam 2023, Méc du tinh hinh san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khin, tuy

~——
AL >

nhién, Cong ty van tich cuc cdng tac x4 hoi, tham gia cac chuong trinh xdy dung nha
tinh thuong, tinh nghia, ung hd cac quy phong chdng bio lut, gia dinh liét sy, quy xoa
doi giam nghéo va chwong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mt Tran T
Qudc, Lién Doan Lao Dong ciing nhu cc co quan chire nang khéc kéu goi.

Ném 2023, Cong ty da danh khoang 400 triéu dong cho qu¥ hd tro cac hoat dong
xa hoi.

Trong nam qua cling 1a 1a nam kho khin déi véi cac doanh nghi€p noi chung va
cdc doanh nghiép trong nganh xay dung - bat dong san nhu ching ta noi riéng. Tuy vay.
voi su nd luc ¢6 ging cia tap thé lanh dao va CB-NV, Cong ty di vuot qua kho khin,
6n dinh san xuat,hoan thanh duoc mot sé muc tiéu vé san xuit kinh doanh.

B. PHUONG HUONG NAM 2024
L. Nhin dinh tinh hinh kinh té xi hi buée vao nim ké hoach 2024:

1— Thuén lgi:

Nam 2024, Chinh phti quan tam va dit cc muc tiéu téng quat, tiép tuc uu tién tang
trudng gin véi cliing ¢, gift vimg 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat, bao dam

9




cac can d6i 16n ctia nén kinh té. Pay manh, tao chuyén bién tich cuc hon trong thuce hi¢n
céc dot pha chién luge, co ciu lai nén kinh té gén v6i di méi mé hinh ting truong, nang
cao ning suat, chit luong, hiéu qua, stc canh tranh va ning luc ndi sinh ctia nén kinh
té. Pidu nay dugc thé hién bang viéc Qudc hoi da ban hanh Nghi quyét 103/2023/QH15
vé Ké hoach phat trién kinh té - xa hdi nim 2024. V&i sy nd luc ctia Chinh phu va cac
chinh sach gitip nén tang vi mé én dinh, du bao tang truéng kinh té s& cao hon nam
2023, voi muc tiéu dit ra la 6,5%. Diéu nay c6 tac dong tam ly kha tdt cho thi truong
BDS.

Nam 2024, Ngan hang Nha nudc di dua ra du dia cho tang trudng tin dung la
15%, stra cac co ché chinh sach theo chiéu hudng tao thuén loi hon, don ctir nhu Thong
tr 06. Vi vy, co ban "nit thit" ngudn von ciing s& dan duge gi bo.

Lai suat tai cdc nudc chau Au, My ¢6 xu hudng giam. Khi lai sut giam, dong von
s& hudng t6i céc nude dang phat trién, dic biét 1a céc thi truong méi ndi va ¢ trién vong
phuc hoi tot nhu Viét Nam. Lai suat ngan hang hién dang & mirc rat thip. Pay 1a co hoi
tot cho doanh nghiép phat hanh trai phiéu doanh nghiép 1i suat thép. Li suét ngan hang
thap ciing 12 yéu t6 thuan loi khién nhiéu kénh diu tr hip din hon.

Viéc diy manh du tu cong trong nim 2024 cling s& 1a yéu té quan trong hy vong
g6p phén tao ra sy s6i dong cla thi trudng bat déng san trong thoi gian sép t6i. Vén
ngoai s€ tiép tuc db vao cac khu vuc va du an bét dong san tiém nang, dac biét la cac
khu d6 thi vé tinh ¢6 ha tang két ndi giao théng thuan tién. Tai BR-VT. viéc diy manh
DTC dugce lanh dao tinh hét stic quan tAm, cic tuyén duong Cao tdc Bién Hoa Viing
Tau, dudng tinh 994 két ndi v6i Binh Thuan, cac duong quy hoach trong noi b tinh
duoc déy nhanh tién d thi cong, ky vong sé tao dong luc cho su phat trién cua thi truong
BDS.

Céac bd luat da duoe Qudc hoi thong qua la “Luat Nha ¢ va “Luit kinh doanh
BDS”, “Luét dat dai stra d6i”, v6i cac diém méi, sét voi thue té va ddng bo véi hé théng
phap ludt hién tai, ddy s& la mot trong nhitng diém sang c6 tinh dinh huéng cho hanh
lang phép ly 2024 cua thi truong BDS. Qua dd, cai thién hanh lang phap ly, tao thé ché
rd rang, 6n dinh, va tranh lang phi, cling nhu céc vudng méc kéo dai cho céc nha dau tu
va doanh nghiép kinh doanh bat dong san s& som duoc giai quyét.

Pé 4n phat trién 1 triéu can nha & xa hdi va nha & cho céng nhian. Kém theo do la
giao NHNN chu tri trién khai chuong trinh tin dung 120.000 ti ddng v6i nha ¢ xa héi.
10
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nha & cho ngudi thu nhap thép sé tao diéu kién thuan loi dé cong ty c6 thé trién khai cac
du an: Nha ¢ xa héi HODECO Pht My, Nha & céng nhén tai du an Ecotown PM.

Céc d6 an Quy hoach 1/2000 ctia thanh phd Viing Tau vé co ban da duoc phé duyét
tit ca cac phan khu chic ning, 14 co s dé trién khai cac do an quy hoach cua cong ty.

Céng ty da chuin bi duge mét s6 quy dit tuong ddi t6t dé nim bit duge sy phat
trién sap téi cua thi truong bat dong san néi chung va & Tinh Ba Ria — Viing Tau noi
riéng. Ngoai ra, gia tri thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty la mét loi thé 16n khi dem san
pham canh tranh ra ngoai thi truong.

2— Khé khan:

Tinh hinh kinh té thé gioi dién bién phirc tap kho c6 thé du doan, xung dot gitra
cac qudc gia van chua c6 ddu hiéu két thae, da anh huémg khéng nho dén nén kinh té
Viét Nam. Hoat déng san xuét kinh doanh tiém 4n nhiéu thach thirc ma doanh nghiép
phai déi mat, thi treong xudt nhap khau van dang c6 bién déng 16n, ngudn nhén lyuc lao
dong thiéu hut cuc bd anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
va ngudi dan; dién bién méi phirc tap nhu bénh déu mua khi. Su phuc hdi cua nén kinh
té ciing c6 thé gdp trd ngai do tang trudng toan cau cham lai. Pay 1a nhimg yéu té tiém
an rii ro dén phat trién kinh té - xa héi néi chung va linh vue BBS noi riéng cua tinh.

Kho khin vé co ché chinh sach van chua duge g& bo. Cac du an van nim doi “co
ché” do Luat Nha & va Luat Kinh doanh bat dong san dugc thong qua nhung dén nam
2025 méi c6 hiéu luc. Diéu nay co nghia trong ca nam 2024 t6i, nhitng chinh sdch moi
chua dugc dua vao ap dung dé thao g& vudng méc cho loat du 4n dang nim doi co ché.
Tir day, kéo theo ngudn cung ndm 2024 chua thé duoc cai thién, thi truong tiép tuc roi
vao tinh trang khé khan.

Doanh nghiép khat vén van la thach thirc ndi bat ctia doanh nghiép trong nam
2024. Bén kénh vén cho thi truong BDS la tin dung ngan hang, trai phiéu doanh nghiép.,
ngudi mua tra tién trude va von hop tac kinh doanh déu dang déi mat thach thie 16m.
Kha ning tiép can tin dung con kho khin, do doanh nghiép chua dap tmg hé so. thi tuc
vay von; lai sudt mac du da giam, song van con khé cao so v6i kha ning chi tra cia
doanh nghiép; ngoai ra, ng xdu ¢ xu huéng gia ting va tiém an rii ro an toan hé théng
chinh 14 nguyén nhan khién nhiéu ngan hang lo ling dé chimg giai ngan. Dong tién tir
nha dau tu van dang thé hién su than trong va dé dat véi thi truong bat dong san. Boi.
trong boi canh tinh hinh kinh t& n6i chung, thi truomg bit déng san néi riéng van tiép tuc
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trong bdi canh tinh hinh kinh té n6i chung, thi trudng bit dong san noi riéng van tiép tuc
dién bién phirc tap va kho du dodn. Niém tin ctia nha dau tu véi thi trudong bat dong san
van chua phuc hdi hoan toan. Trong khi mirc gia van con qua cao va kha ning tiép can
vén vay duoe cho la twong déi kho.

Thi truomg tréi phiéu BDS dang din phuc hdi nhung cn thoi gian va khong thé
phuc héi nhanh, dic biét, niém tin ctia nha dau tu hdi phuc con chdm ma day 1a yéu td
quan trong. Tinh trang kéo dai thoi gian ng ddo han trai phiéu bit dong san sé tiép dién
trong nam 2024, Theo S¢& Giao dich chimg khoan Ha Noi, nam 2024 s& ¢o khoang 329.5
nghin ty dong trai phiéu doanh nghiép ddo han, do d6 van tiém an nhiéu rui ro cho thi
truong do hoat dong san xudt, kinh doanh cua nhiéu doanh nghiép van con kho khin, thi
truong bat dong san van tram ling, nhiéu doanh nghiép van gip kho vé dong tién va han
ché kha ning tiép can ngudn von.

Thi trudng chimg khodn hién nay van dang ¢ nhiéu bién déng va du bao nim
2024 thi truong khé cé thé hdi phuc vé dinh nhu & thoi diém dau nim 2022. Nhoém cb
phiéu bét ddng san cé thé ¢6 sur hdi phuc nhe trong nam 2024 khi mdt sb diém mai trong
chinh sach hd trg ctia Nha nude s& tic dong toi gia ¢d phiéu trong nam 2024. Tuy nhién
viéc huy dong vén trén thi truomg chimg khoén trong nim 2024 c6 thé khong mang lai
hiéu qua cao khi dong tién vao thi truong chimg khoan thuong la ngén han, bén canh do
gia cb phiéu bat dong san van chua 6n dinh va dé bi tac dong boi sy diéu chinh chung
cua thi truong chirng khoan.

Déi véi cac giao dich bat dong san, tinh hinh giao dich du bdo van chua thé séi
dong trong nim 2024. Kha ning thanh khoan thép trong nim 2023 va tdm ly cua nha
dAu tu van can trong trong viéc dua ra quyét dinh dau tu khién cho thi truong giao dich
bat dong san 2024 van can thém thoi gian dé hdi phuc

Cac kho khin vé co ché, chinh sach, thu tuc dau tu, nguén vén tin dung nhu da
trinh bay trong nam 2023 van con hién hitu 1a nhing rao can déi véi su phat trién cua
cac doanh nghiép bat dong san néi chung va cong ty néi riéng. Mic du da ¢6 nhimg cai
thién tlr cac co quan quan ly nhung cling chua kip thich img ngay vai thi truomg. Dic
biét, cdc vudng méc cia ddu tu, kinh doanh bat dong san thuong lién quan dén nhiéu

nhom ludt, khong thé stra trong ngay mét, ngay hai.
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Di déi voi thach thuc 1a co hdi, trong kho khin c6 thuan lgi. Do dé, ching ta can
quyét tdim va nd luc hon 100% sirc luc dé quyét tam dat duge cac muc tiéu va ké hoach
trong tdm dit ra trong ndm 2024.

II. Cic muc tiéu chii yéu trong niam 2024

1. Dw 4n Khu nha & Hai Dang— The Light City

Du 4n Khu nha & Hai Pang— The Light City tiép tuc 1a du an trong diém cua cong
ty trong nam 2024.

Vé phip Iy ciia dy 4n: Hoan thanh chuyén muc dich 14n 02 va 1dn 03 giai doan 1
ctia dy an. Xin cAp phép mé ban lan 3 cac can lién ké va biét thu con lai trong giai doan
1 cua du 4n. Hoan thanh diéu chinh tién d¢ thuc hién giai doan 1 ctia du én. Hoan thanh
chép thuan chi truong dau tu giai doan 2 ctia dy 4n. Tiép tuc nhan chuyén nhuong thém:
5 ha

Vé cong tic thi cong: Tiép tuc thi cong phan hang muc san nén phan dién tich con
lai; va phan dién tich duong mon, muong nude thude dat Nha nudc xen ké chua giai
phéng duoc thude giai doan 1 (khoang 60.995,7 m?), sau khi c6 mit bang. Thi cong
hoan thanh hang muc xay dung nha lién ké xay tho va hoan thién mit ngoai nha (giai
doan 1) 44 cin 16 LK2; phan tho cia 46 cin LK3; 34 can LK8. Tiép tuc thi cong hoan
chinh va ban giao duwa vao khai thac 02 cong vién CX5, CX8. Tiép tuc phdi hop cac
phong, ban ban giao nha cho khach hang thudc céc 16 LK4,5,7.9

2. Dy 4n khu biét thy Pdi Ngoc Tuée IT

Vé phap 1y dw 4n: Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an. Xur ly dut diém
cac trudng hop l4n chiém dat. Thuc hién cac thi tuc xin cap gidy chimg nhan quyén st
dung dat cac 16 dat & theo quy hoach. Xin phép xay dung va khoi cong hang muc cong
trinh dich vu céng cdng trong du an.

Vé cong tic thi cong: Tiép tuc trién khai thi cong hoan thanh hé thong ha tang k§y
thuat (duong giao thong, ce"ip dién ha thé, chiéu sang, cép thoat nudc) cac con dudong
1,8,9 va san lép mat béng phﬁn con lai cac 16 G, H, I, khi c¢6 ban giao mat béng: Trién
khai thi cong phan cong 16i vao du an tir duong 3/2 di vao dudng sb 9.

3. Du an Khu du lich Pai Duong (Antares)

Veé phap Iy: Hoan thanh tha tuc tach/ chuyén nhuong mét phan du an. Xin phép
xay dung va khai cong xdy dung Ha tang k§y thudt du an va cong trinh: Condotel va cac
cong trinh khac.
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Vé cong tic thi cong: Tiép tuc thi cong duong D8 va du kién hoan thanh vio
17/3/2024 va chuén bi cac ho so phép 1y. thiét ké khi c6 du diéu kién trién khai thi cong
HTKT, Phan thé khdi nha 36 tang, cac Block khach san, Villa, cac dich vu khac trong
du 4n ngay sau khi c6 GPXD.

4. Dy an Khu nha & s6 2, phia Tiy dwong 3/2

V¢é phap ly: Hoan thanh giai quyét diéu chinh quy hoach 1/500 du an do tuyén
muong thoat ctia thanh phd. Giai quyét dut diém tién s dung dét ddi vai khau trir va
d6i dét lay ha tang. Nhan chuyén nhuong thém: 1ha.

V¢é cong tac thi cong: Tiép tuc trién khai thi cong phan HTKT dién tich dét con
lai 4.019 m?, ngay sau mit biang dugc giai phong. Trién khai thi cong phan xay thé cac
nha lién ké 16 C2.2, C2.3, C2.4, ngay sau khi c6 thiét ké didu chinh duoc phé duyét.

5. Du an Ecotown Phu My

Vé phap ly: Hoan thanh xin cip phép xdy dung va khoi cong chung cu NOXH
CC1 va CC2. Hoan thanh giai phong mit bang dudng 81 ndi tiép va két ndi du an. Hoan
thanh xin giao/ thué dat xen ké trong du an. Cac thu tuc dét dai khac: Chuyén muc dich
sir dung dét sau khi UBND tinh cho phép diéu chinh quy hoach 1/500 cua du an. mua
thém dat con lai cua Chung cu CCl.

Vé cong tic thi cong: Tiép tuc trién khai va hoan thanh thi cong tho céc 16 lién ké
1.2.8 (116 can). Thuc hién tiép tuc ban giao nha cho khach hang cac 16 LK3. LK4. LK5.
LK6, LK7, LK9 (204 céan). Thi cdng xdy dung Chung cu CC1 va CC2 ngay sau khi ¢co
gidy phép xay dung.

6. Du an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh céc can ho con lai. Phéi hop voi tap doan serenity trong viée
quan ly. van hanh khach san dé dat hiéu qua cao nhat. Phéi hop céng tic bao hanh. bao
tri thuong xuyén dé duy tri van hanh t6t nhét.

7. Du an Khu dé thi Phwéc Thing

Hoan thanh xin chép thuén chu truong cho phép nhan chuyén nhuong dé thuc hién

du an.

Nhan chuyén nhuong thém:03ha

8. Cac du 4n khice

HODECO Seavillage: Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an va cip phép

xay dung ha tfmg k¥ thuat.
14
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Dy dn Khu biét thy Trin Pha: Hoan thanh xin chip thuin chi truong diu
tw du dn va cép phép xdy dung ha ting k§ thuat.

Chung cu Théng Nhit: Sau khi quy hoach 1/2000 Nam Viing Tau va quy hoach
1/500 truc duémg Théng Nhét duge UBND tinh, UBND Tp Viing Tau phé duyét sé& hoan
thanh xin chap thuan chu truong dau tu du 4n va thiét ké xin cap phép xay dung

Dy 4n nha & XH HODECO Phi My:Hoan thanh xin ban giao mat bang dét sach
va xin phép xay dung trude 01 block chung cu NOXH va trién khai thi cong xay dung.

Du 4n tai Long Pién: Hoan thanh xin chap thuan chu truong cho phép nhan
chuyén nhuong dé thuc hién du an.

Nhin chuyén nhugng thém:13ha

Du 4n Khu du lich Bién Pa Vang: Tiép tuc lam viée voi ddi tac dé nang ty 1¢ so
hitu 1én dui 60%. B6 tri nhan sy dé tiép quan va van hanh cong ty.

Hoan thanh diéu chinh chap thuan cha truong dau tu diéu chinh tién do du an.

Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du 4n

9. Mot s van dé khac

Trién khai ké hoach dao tao cu thé, dic biét ddi véi lanh dao cép trung nhim dap
tng t6t nhu cdu phat trién cua cong ty trong tinh hinh méi.

Trién khai ap dung céc thanh tuu cta cudce cich mang 4.0 vao thuc tién san xuét
kinh doanh. T chirc nhan su va tiép tuc 4p dung chuyén déi s vao san xuét, kinh doanh.

Tiép tuc trién khai hé théng KPIL chi tra luong theo dung vi tri. kha niang cua
CBNV. Co céu, sap xép lai nhan su cong ty.

Trong ndm 2024, cong ty ciling du kién bd sung ngudn khoang hon 1.000 ty dong
thong qua viéc vay von ngan hang va huy dong tir cac ngudn khac. Mot s bién phap du
kién duoc thuc hién nhu: Phat hanh trai phiéu riéng 1¢, bd sung von vay ngén hang....

111/ Céc chi tiéu phian ddu chi yéu nim 2024

CHI TIRU KET QUA SXKD 2023 | KE HOACH NAM TY LE
(BVT: TY PONG) | 2024 (PVT: TY DPONG) (%)
Gia tri dau tu 383 2.856 745.7
Doanh thu 671.8 1.657.6 246.7

Loi nhuan T.Thué 163.4 530 3243
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CHIi TIEU KET QUA SXKD 2023 KE HOACH NAM TY LE
(BVT: TY PONG) | 2024 (PVT: TY PONG) (%)
Loi nhuan sau thué 131,5 424 322.4
Co tire du kién 15% 15% 100
:
Laniigp b gpan d('“)nglf?]’gutgi?tﬁléng déng{/?lgutgi?;léng
Nép ngan sach 157.3 400 254.3

IV/ Cong tac xa hoi:

Trong nim t&i, Cong ty sé tiép tuc tham gia tich cuc cong tac xa hoi, tham gia cac
chuong trinh xdy dung nha tinh thuong, tinh nghia, tng hé cac quy phong chéng bao
lut, gia dinh liét s§, quy x6a doi gidm nghéo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc
do UBND Tinh, Mit Tran Té Quéc, Lién Poan Lao Dong ciing nhu cac co quan chie
ndng khac kéu goi.

Du kién nam 2024, Cong ty s& danh khoang 800 - 1.000 triéu dong cho qu¥ hd trg
cac hoat dong xa hoi.

V/ Cac Bién Phap Thuc Hién:

Pé thue hién duoc cac chi tiéu trén Cong ty can thue hién cac bién phap sau:

Tap trung dau tu cac du an co trong diém, tranh dau tu dan trai. co ciu lai danh
muc du an, xem xét chuyén nhuong mot s6 du 4n nham can doi dong tién. Can b?mg
chinh sach dau tu nhim dam bao doanh thu va loi nhuén ky vong.

Nghién ctru 4p dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat trong nganh xay dung. Phat
dong phong trao dé phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, cac giai phap khoa hoc trén cac
[inh vuc thiét ké, xdy lap. quan 1y, ban hang, hau mai nhim giam chi phi . nang cao hi¢u
qua san xuat, kinh doanh va nang cao thuong hiéu cong ty.

Day manh cong tac dén bu giai phong mat bing cac du an két hop dua ra cac bién
phép thoa thuan bdi thudong, dbi dt, lién doanh gop vén voi céc chu s dung dét trong
céc du an dé trién khai cac bude tiép theo & céc du an.

Tang cuong tiét kiém trong dau tu, hoat dong, mua sam dé nang cao lgi nhuin
trong san xuat kinh doanh.

Xay dung hé théng ban hang ¢ trinh d6, dap img duoc yéu cau kinh doanh cua
Cong ty va thi truomg. Tiép tuc bdi dudng can b gioéi vé chuyén mon nghiép vu. ¢o
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pham chét dao duc tdt, xay dung doi ngii CB dam bao c¢6 tinh ké thura dé dam duong
dugc cac nhiém vu trong tuong lai; thue hién viéc dao tao, nang cao trinh d6 cho CBNV
cong ty trong thoi dai 4.0.
Chat luong san phdm: Pam bao chét luong san pham theo cac quy chuin xay dung.
Nang cao an toan lao dong trén cdc cong trinh.

Dam bao duy tri tot luu chuyén ctia dong tién. Tang tich Ity dé co cdu lai cac nguon

Két hop voi Cong doan, Poan thanh nién phat dong céc phong trao thi dua yéu
nudc, tiép tuc ddy manh phong trao hoc tap va lam theo tim guong dao dirc HO Chi
Minh, phong trao phat huy sing kién cai tién k¥ thuat trong toan cong ty nhim tao thém
dong luc thic day viéc hoan thanh vuot mire nhiém vu san xuét kinh doanh cta don vi.
nang cao doi sng chinh tri va tinh than cta tap thé CBCNV.,

Nam 2024, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra ké hoach thédn trong dé trinh Dai Hoi ¢o
déng trong bdi canh thi truong BDS van con rat nhidu kho khan. Nam 2024, lai van la
mot nam day thach thie. Vi vay HPQT, ban Piéu hanh s& nd luc cing tap thé CBCNV
cong ty ching ta s€ phe”in ddu 6n dinh va phat trién san xuat hoan thanh nhiém vu ké
hoach nam 2024.

Trén day la toan bd bao céo cong tac thuc hién nam 2023 ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh cling nhur cac bién phap cu thé cong ty dit ra dé phan diu thuc hién
trong ndm 2024

Bude sang nam mai 2024 va don Xuan Gidp Thin t6i xin thay mét cho Ban Tong
Giam ddc cong ty vi mot ndm moi véi ste khoe ddi dao, hanh phtic va thinh vuong.

Tran trong!
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