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HODECO

Viing Tau, ngay  thdang 3 nam 2024

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG
QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2023

Trong nam 2023, HDQT cua HODECO co6 tit ca 07 thanh vién, trong do co 3
thanh vién doc 1ap. Toan bd cac thanh vién HDQT déu tham gia day da va tich cuc
vao cac hoat dong hoach dinh chién luge, kiém soat tuan thu, giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh (BDH) dam bao chuin muc vé quan tri cong ty theo thong 1é quan tri
va quy dinh cta phap luat.

Cung v&i céc thanh vién con lai, cac thanh vién HPQT ddc 1ap da tham gia vao
cong tac phan bién, kiém soat muc tiéu ké hoach kinh doanh cua cong ty. truc tiép
chia s& kién thtrc voi BPH trong cong tac quan tri...

I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ctia HPQT, cac cong viéc ma HPQT da thuc hién trong
niam 2023 déu tip trung dung theo Nghi quyét cia PHDCD.

- HPQT Céng ty di lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan trj, tudn thu ding céc quy dinh déi voi Cong ty niém yét.

- Cac van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, hoat dong dau tu va xdy dumg
hé théng quan ly déu dugc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cude
hop dinh ky.

- Céac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu duge HPQT thong qua theo
nguyén tic da sd, bién ban cudc hop duge lap day du, cé chir ky cta cac thanh vién
HDQT tham du hop.

II. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT

- Trong nam 2023, HPQT di t6 chirc 43 phién hop, bao gdm ca hop tap trung va
hop truc tuyén (danh cho mét sd thanh vién & xa dia diém hop). Céac cudc hop cua
HDQT da dugc triéu tdp va thyc hién theo cac trinh ty duge quy dinh tai Diéu 1€ va
Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty. Néi dung céc cudc hop déu duoc cac thanh vién
HDQT thao lun, phan bién, danh gia diy du va can trong dé dua ra nhimg dinh
huéng va giai phap nhiam dem lai lgi ich cao nhét cho Céng ty.

- Cac véan d lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, chién Iuoc tai chinh,
xay dung hé théng quan ly trong Cong ty... déu duoc thao luan/trao doi va kiém soat
mot cach chat ché gitta HPQT va BDH va Ban Kiém soat.

- Cac diéu chinh vé ké hoach dau tu, chién luoc kinh doanh méi déu duoge nghién
ctru doc lap, tham van y kién va phan bién gitta HDQT va BDH.
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II. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- Vé tdng thé, HDQT d4 thuc hién tt vai tr clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chu truong, dinh huéng chién luge theo Nghi quyét ciia DHDCD. Thuc hién
t6t cng tac gidm sat dbi véi BDH, dam bao hoat dong cua cong ty ludn duoc kidm
soédt chic ché dé di dung dinh huéng chién luge cling nhu diéu chinh céc quyét dinh
kip thoi dé pht hop véi thyc tién va yéu ciu kinh doanh ciia cong ty.

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat
BDH thyc hién céc ndi dung da dugc PHPCD va HDQT théng qua, thudng xuyén
theo d&i va dinh huong tién trinh diéu hanh cac hoat dong kinh doanh ctia BPH tuin
theo céc quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké hoach ciia HDQT va tuin thu
ding céc quy dinh cua phép lujt.

- Thanh vién HPQT gitt chirc danh trong BDH thuong xuyén tham du cic cudc
hop dinh ky va bét thuong ciia BDH. Céc quyét dinh quan trong cia BDH déu dugc
phén tich, phan bién va tham vén tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HDQT nhim cé
gidi phap t6i wu cho loi ich ctia Céng ty.

- Céc thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chi dong vai tro, trach nhiém hd trg
d6i véi BDH va ¢6 sy chia sé kinh nghiém, tuong téc, trao doi dbi voi BDH vé nghiép
vu quan tri Cong ty.

IV.KET LUAN

- HDQT da thyc hién ddy du chirc ndng dai dién cta cac chu s& hitu trong viéc
gidm sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phit hop va chi dao kip thoi
nhim dam bao sir dung hiéu qué cac ngudn lyc dé dat duoc céc chi tieu do PHPCP
giao, trén co sd tudn thu cdc quy dinh cia phép luat, Diéu 1é Céng ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc niang quan ly, giam s4t cong tic diéu hanh cua
BDH, HDQT da phéi hop chit ché véi BPH tim kiém nhing giai phap thdo g& khé
khan trong san xuét kinh doanh nam 2023.

- Nhin chung, trong ndm 2023 hoat déng kinh doanh cua Cong ty chiu anh huéng
rat 16n tir bién dong kinh té vi mo, tuy cong ty khong hoan thanh ké hoach doanh thu
va loi nhuan theo ké hoach dt ranhung v6i tinh thén trédch nhiém cao, doan két, hop
téc thuc hi¢én nhiém vu mét cdc trung thuc, cin trong, HDQT di tridn khai cic giai
phap quyét liét trong cdng tac gidm sat, chi dao BPH thuc hién Nghi quyét PHPCD,
cac Nghi quyét cua HDQT, kinh doanh ¢6 loi nhuén va dam bao lgi ich cho Cong ty
va cb 'dong.

Thanh vién dfc Idp HPQT  Thanh vién doc lap HPQT Thanh vién dc 1ap HPQT
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